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DĞƌŬďůĂƚƚ�ǌƵ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐƉĨůŝĐŚƚĞŶ�ŶĂĐŚ��ƌƚŝŬĞů�ϭϯ�ƵŶĚ�ϭϰ��^'sK 

EĂĐŚ��ƌƚŝŬĞů�ϭϯ�ƵŶĚ�ϭϰ��hͲ�^'sK�ŚĂƚ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞ�ĞŝŶĞƌ�ďĞƚƌŽĨĨĞŶĞŶ�WĞƌƐŽŶ͕�ĚĞƌĞŶ��ĂƚĞŶ�Ğƌ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ͕�
ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ��ƌƚŝŬĞůŶ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ�ďĞƌĞŝƚ�ǌƵ�ƐƚĞůůĞŶ͘��ŝĞƐĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐƉĨůŝĐŚƚ�ŬŽŵŵƚ�ĚŝĞƐĞƐ�DĞƌŬďůĂƚƚ�
ŶĂĐŚ͘ 

ϭ͘�EĂŵĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŶƚĂŬƚĚĂƚĞŶ�ĚĞƐ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ŐĞŐĞďĞŶĞŶĨĂůůƐ�ƐĞŝŶĞƌ�sĞƌƚƌĞƚĞƌ͗ 

�'��ŽŶŶ�ϵϮ�Ğ͘s͘ ͕�^ĂŶŬƚͲ�ƵŐƵƐƚŝŶƵƐͲ^ƚƌ͘ �ϰϲ͕�ϱϯϭϳϱ��ŽŶŶ 
ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�ŐĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌĞŶĚĞŶ�sŽƌƐƚĂŶĚ͕�ǌ͘�ƚ͗͘�,Ğƌƌ�,ĂƌĂůĚ�>ŝŵďƂĐŬ͕�,Ğƌƌ�DĂƌŬƵƐ�tŽůĨ�ƵŶĚ�,Ğƌƌ�<ĂƌƐƚĞŶ�
&ůĂƵ͖��ͲDĂŝů͗�ŝŶĨŽΛďŐͲďŽŶŶ͘ĚĞ 

Ϯ͘��ǁĞĐŬĞ͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͗ 

�ŝĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƐ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞƐ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ�;ǌ͘�͘�
�ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵ�sĞƌƐĂŵŵůƵŶŐĞŶ͕��ĞŝƚƌĂŐƐĞŝŶǌƵŐ͕�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�^ƉŽƌƚďĞƚƌŝĞďĞƐͿ͘ 

&ĞƌŶĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞ��ĂƚĞŶ�ǌƵƌ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�Ăŵ�tĞƚƚŬĂŵƉĨͲ͕�dƵƌŶŝĞƌͲ�ƵŶĚ�^ƉŝĞůďĞƚƌŝĞď�ĚĞƌ�
>ĂŶĚĞƐĨĂĐŚǀĞƌďćŶĚĞ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞ�ǁĞŝƚĞƌŐĞůĞŝƚĞƚ͘ 

�ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞ��ĂƚĞŶ�ŝŵ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ŵŝƚ�ƐƉŽƌƚůŝĐŚĞŶ��ƌĞŝŐŶŝƐƐĞŶ�ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĚĞƌ�
�ĞƌŝĐŚƚĞƌƐƚĂƚƚƵŶŐ�ŚŝĞƌƺďĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ͕�ŝŶ��ƵĨƚƌŝƚƚĞŶ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ�ŝŶ�^ŽǌŝĂůĞŶ�DĞĚŝĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĂƵĨ�
^ĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�&ĂĐŚǀĞƌďćŶĚĞ�ǀĞƌƂĨĨĞŶƚůŝĐŚƚ�ƵŶĚ�ĂŶ�ůŽŬĂůĞ͕�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƵŶĚ�ƺďĞƌƌĞŐŝŽŶĂůĞ�WƌŝŶƚŵĞĚŝĞŶ�ƺďĞƌŵŝƚƚĞůƚ͘ 

ϯ͘�ZĞĐŚƚƐŐƌƵŶĚůĂŐĞŶ͕�ĂƵĨ�'ƌƵŶĚ�ĚĞƌĞƌ�ĚŝĞ�sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƚ͗ 

�ŝĞ�sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ĞƌĨŽůŐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ��ƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵƌ��ƌĨƺůůƵŶŐ�
ĞŝŶĞƐ�sĞƌƚƌĂŐĞƐ�ŐĞŵćƘ��ƌƚŝŬĞů�ϲ��ďƐ͘�ϭ�ůŝƚ͘�ďͿ��^'sK͘��Ğŝ�ĚĞŶ�sĞƌƚƌĂŐƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞŶ�ŚĂŶĚĞůƚ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĞƌƐƚĞƌ�>ŝŶŝĞ�
Ƶŵ�ĚĂƐ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐ�ŝŵ�sĞƌĞŝŶ�ƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�Ăŵ�^ƉŝĞůďĞƚƌŝĞď�ĚĞƌ�&ĂĐŚǀĞƌďćŶĚĞ͘ 

tĞƌĚĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞ��ĂƚĞŶ�ĞƌŚŽďĞŶ͕�ŽŚŶĞ�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ǌƵƌ��ƌĨƺůůƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌƚƌĂŐĞƐ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ�ŝƐƚ͕�
ĞƌĨŽůŐƚ�ĚŝĞ�sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ��ŝŶǁŝůůŝŐƵŶŐ�ŶĂĐŚ��ƌƚŝŬĞů�ϲ��ďƐ͘�ϭ� ůŝƚ͘�ĂͿ�ŝ͘s͘ŵ͘��ƌƚŝŬĞů�ϳ��^'sK͘ 

�ŝĞ�sĞƌƂĨĨĞŶƚůŝĐŚƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞƌ��ĂƚĞŶ�ŝŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�ůŽŬĂůĞŶ͕�ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ�ŽĚĞƌ�ƺďĞƌƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ�
WƌŝŶƚŵĞĚŝĞŶ�ĞƌĨŽůŐƚ�ǌƵƌ�tĂŚƌƵŶŐ�ďĞƌĞĐŚƚŝŐƚĞƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ�;ǀŐů͘��ƌƚŝŬĞů�ϲ��ďƐ͘�ϭ�ůŝƚ͘�ĨͿ��^'sKͿ͘��ĂƐ�
ďĞƌĞĐŚƚŝŐƚĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ�ďĞƐƚĞŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƌ�PĨĨĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚƵƌĐŚ��ĞƌŝĐŚƚƐĞƌƐƚĂƚƚƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�
�ŬƚŝǀŝƚćƚĞŶ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�ZĂŚŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞ��ĂƚĞŶ�ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ǀŽŶ��ŝůĚĞƌŶ�ĚĞƌ�
dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ��ĞƌŝĐŚƚĞƌƐƚĂƚƚƵŶŐ�ƺďĞƌ�ƐƉŽƌƚůŝĐŚĞ��ƌĞŝŐŶŝƐƐĞ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ�ǀĞƌƂĨĨĞŶƚůŝĐŚƚ͘ 

ϰ͘��ŝĞ��ŵƉĨćŶŐĞƌ�ŽĚĞƌ�<ĂƚĞŐŽƌŝĞŶ�ǀŽŶ��ŵƉĨćŶŐĞƌŶ�ĚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ͗ 

WĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞ��ĂƚĞŶ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕ �ĚŝĞ�Ăŵ�^ƉŝĞůͲ�ƵŶĚ�tĞƚƚŬĂŵƉĨďĞƚƌŝĞď�ĚĞƌ�>ĂŶĚĞƐĨĂĐŚǀĞƌďćŶĚĞ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͕�
ǁĞƌĚĞŶ�ǌƵŵ��ƌǁĞƌď�ĞŝŶĞƌ�>ŝǌĞŶǌ͕�ĞŝŶĞƐ�^ƉŝĞůĞƌƉĂƐƐĞƐ�ŽĚĞƌ�ƐŽŶƐƚŝŐĞƌ�dĞŝůŶĂŚŵĞďĞƌĞĐŚƚŝŐƵŶŐ�ĂŶ�ĚĞŶ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�
>ĂŶĚĞƐĨĂĐŚǀĞƌďĂŶĚ�ǁĞŝƚĞƌŐĞŐĞďĞŶ͘ 

�ŝĞ��ĂƚĞŶ�ĚĞƌ��ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ǌƵŵ��ǁĞĐŬĞ�ĚĞƐ��ĞŝƚƌĂŐƐĞŝŶǌƵŐƐ�ĂŶ�ĚĂƐ��ĂŶŬŝŶƐƚŝƚƵƚ�ĚĞƐ�
sĞƌĞŝŶƐ͕�ǌ͘�ƚ͘�ĚŝĞ�^ƉĂƌŬĂƐƐĞ�<ƂůŶͲ�ŽŶŶ͕�ǁĞŝƚĞƌŐĞůĞŝƚĞƚ͘ 
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ϱ͘��ŝĞ��ĂƵĞƌ͕ �Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĚŝĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ŐĞƐƉĞŝĐŚĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŽĚĞƌ͕ �ĨĂůůƐ�ĚŝĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͕�ĚŝĞ�
<ƌŝƚĞƌŝĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ĞƐƚůĞŐƵŶŐ�ĚĞƌ��ĂƵĞƌ͗ 

�ŝĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĂƵĞƌ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂĨƚ�ŐĞƐƉĞŝĐŚĞƌƚ͘ 

Dŝƚ��ĞĞŶĚŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂĨƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ��ĂƚĞŶŬĂƚĞŐŽƌŝĞŶ�ŐĞŵćƘ�ĚĞŶ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ��ƵĨďĞǁĂŚƌƵŶŐƐĨƌŝƐƚĞŶ�
ǁĞŝƚĞƌĞ�ǌĞŚŶ�:ĂŚƌĞ�ǀŽƌŐĞŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�ŐĞůƂƐĐŚƚ͘�/Ŷ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ��ĞĞŶĚŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂĨƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
>ƂƐĐŚƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ��ĂƚĞŶ�ĞŝŶŐĞƐĐŚƌćŶŬƚ͘ 

�ĞƐƚŝŵŵƚĞ��ĂƚĞŶŬĂƚĞŐŽƌŝĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǌƵŵ��ǁĞĐŬ�ĚĞƌ�sĞƌĞŝŶƐĐŚƌŽŶŝŬ�ŝŵ�sĞƌĞŝŶƐĂƌĐŚŝǀ�ŐĞƐƉĞŝĐŚĞƌƚ͘�,ŝĞƌďĞŝ�ŚĂŶĚĞůƚ�ĞƐ�
ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�<ĂƚĞŐŽƌŝĞŶ�sŽƌŶĂŵĞ͕�EĂĐŚŶĂŵĞ͕��ƵŐĞŚƂƌŝŐŬĞŝƚ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�DĂŶŶƐĐŚĂĨƚ͕�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ƐƉŽƌƚůŝĐŚĞ��ƌĨŽůŐĞ�ŽĚĞƌ�
�ƌĞŝŐŶŝƐƐĞ͕�ĂŶ�ĚĞŶĞŶ�ĚŝĞ�ďĞƚƌŽĨĨĞŶĞ�WĞƌƐŽŶ�ŵŝƚŐĞǁŝƌŬƚ�ŚĂƚ͘��Ğƌ�^ƉĞŝĐŚĞƌƵŶŐ�ůŝĞŐƚ�ĞŝŶ�ďĞƌĞĐŚƚŝŐƚĞƐ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĞƐ�
sĞƌĞŝŶƐ�ĂŶ�ĚĞƌ�ǌĞŝƚŐĞƐĐŚŝĐŚƚůŝĐŚĞŶ��ŽŬƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ǀŽŶ�ƐƉŽƌƚůŝĐŚĞŶ��ƌĞŝŐŶŝƐƐĞŶ�ƵŶĚ��ƌĨŽůŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�
�ƵƐĂŵŵĞŶƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�DĂŶŶƐĐŚĂĨƚĞŶ�ǌƵŐƌƵŶĚĞ͘ 

�ůůĞ��ĂƚĞŶ�ĚĞƌ�ƺďƌŝŐĞŶ�<ĂƚĞŐŽƌŝĞŶ�;ǌ͘�͘��ĂŶŬĚĂƚĞŶ͕��ŶƐĐŚƌŝĨƚ͕�<ŽŶƚĂŬƚĚĂƚĞŶͿ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵŝƚ��ĞĞŶĚŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�
DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂĨƚ�ŐĞůƂƐĐŚƚ͘ 

ϲ͘��Ğƌ�ďĞƚƌŽĨĨĞŶĞŶ�WĞƌƐŽŶ�ƐƚĞŚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ��ƌƚŝŬĞůŶ�ũĞǁĞŝůƐ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ŶĂĐŚĨŽůŐĞŶĚĞŶ�
ZĞĐŚƚĞ�ǌƵ͗ 

Ͳ�ĚĂƐ�ZĞĐŚƚ�ĂƵĨ��ƵƐŬƵŶĨƚ�ŶĂĐŚ��ƌƚŝŬĞů�ϭϱ��^'sK͕ 

Ͳ�ĚĂƐ�ZĞĐŚƚ�ĂƵĨ��ĞƌŝĐŚƚŝŐƵŶŐ�ŶĂĐŚ��ƌƚŝŬĞů�ϭϲ��^'sK͕ 

Ͳ�ĚĂƐ�ZĞĐŚƚ�ĂƵĨ�>ƂƐĐŚƵŶŐ�ŶĂĐŚ��ƌƚŝŬĞů�ϭϳ��^'sK͕ 

Ͳ�ĚĂƐ�ZĞĐŚƚ�ĂƵĨ��ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐ�ĚĞƌ�sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ŶĂĐŚ��ƌƚŝŬĞů�ϭϴ��^'sK͕ 

Ͳ�ĚĂƐ�ZĞĐŚƚ�ĂƵĨ��ĂƚĞŶƺďĞƌƚƌĂŐďĂƌŬĞŝƚ�ŶĂĐŚ��ƌƚŝŬĞů�ϮϬ��^'sK͕ 

Ͳ�ĚĂƐ�tŝĚĞƌƐƉƌƵĐŚƐƌĞĐŚƚ�ŶĂĐŚ��ƌƚŝŬĞů�Ϯϭ��^'sK͕ 

Ͳ�ĚĂƐ�ZĞĐŚƚ�ĂƵĨ��ĞƐĐŚǁĞƌĚĞ�ďĞŝ�ĞŝŶĞƌ��ƵĨƐŝĐŚƚƐďĞŚƂƌĚĞ�ŶĂĐŚ��ƌƚŝŬĞů�ϳϳ��^'sK 

Ͳ�ĚĂƐ�ZĞĐŚƚ͕�ĞŝŶĞ�ĞƌƚĞŝůƚĞ��ŝŶǁŝůůŝŐƵŶŐ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ǁŝĚĞƌƌƵĨĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ŽŚŶĞ�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ZĞĐŚƚŵćƘŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�
ĚĞƌ��ŝŶǁŝůůŝŐƵŶŐ�ďŝƐ�ǌƵŵ�tŝĚĞƌƌƵĨ�ĞƌĨŽůŐƚĞŶ�sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ŚŝĞƌĚƵƌĐŚ�ďĞƌƺŚƌƚ�ǁŝƌĚ͘ 

ϳ͘��ŝĞ�YƵĞůůĞ͕�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ĚŝĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ƐƚĂŵŵĞŶ͗ 

�ŝĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ��ƌǁĞƌďƐ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂĨƚ�ĞƌŚŽďĞŶ͘ 

 

�ŶĚĞ�ĚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐƉĨůŝĐŚƚ 

 

^ƚĂŶĚ͗�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

 


